OGRANICZENIE GODZIN PRACY Stowarzyszene
NA PLANIE ZDJECIOWYM ﬂ Reklamowych
I ICH UCZCIWE ROZLICZANIE

IDEA PROJEKTU

Jako Stowarzyszenie Producentow Reklamowych chcemy dbaé o srodowisko pracy producentow,
efektywnos¢ i bezpieczenstwo naszych dziatan, dobrostan naszych wspétpracownikéw i podwyko-
nawcow oraz o bezpieczenstwo, satysfakcje i dobre imie naszych klientow — marketeréw, pracow-
nikdw agencji reklamowych i dziatow zakupow. Dgzymy rowniez do zabezpieczenia odpowiednio
wysokiego poziomu kreatywnosci i skuteczno$ci pracy wszystkich zaangazowanych w proces two-
rzenia filmu reklamowego zaréwno po stronie zleceniodawcow jak i zleceniobiorcow.

Dlatego tez jako Stowarzyszenie chcemy promowac¢ HIGIENICZNE WARUNKI PRACY NA PLA-
NIE ZDJECIOWYM ORAZ UCZCIWOSC | TRANSPARENTNOSC ROZLICZEN | OFERT. Roz-
sgdne planowanie czasu na planie zdjeciowym, ograniczanie ewentualnych nadgodzin i ich uczci-
we rozliczanie gwarantuje sukces projektu reklamowego klienta oraz bezpieczenstwo i skutecznosé
pracy wszystkich tworzgcych i produkujgcych projekt.

NADGODZINY W PRODUKCJI REKLAMOWEJ

Z naszych obserwacji rynku wynika, ze w wielu przypadkach kalkulacja ekonomiczna popycha
klienta do organizowania zamiast dwdch dni zdjeciowych jednego dtugiego dnia zdjeciowego z wie-
loma nadgodzinami. Wydaje sie, ze czesto argumenty ekonomiczne przewazajg nad kwestiami
bezpieczenstwa na planie zdjeciowym oraz poziomem efektywnosci i kreatywnosci pracy zaanga-
zowanych oséb i realizowanego filmu reklamowego.

W obliczu braku Scistych regulacji prawnych dotyczgcych warunkéw pracy w reklamie, czesto jako
producenci godzimy sie na taki stan rzeczy, a nasi klienci pozostajg nieswiadomi potencjalnych za-
grozen i niebezpieczenstw zwigzanych z pracg w nierozsgdnych nadgodzinach.

Odwotajmy sie do Kodeksu Pracy. Nie dotyczy on wprawdzie oséb zatrudnianych w umowie zlece-
niowej czy o dzieto, charakterystycznych dla branzy reklamowej, ale wydaje sie by¢ uczciwg inspi-
racjg w kontekscie systemowego uporzgdkowania zasad dotyczgcych pracy (szczegdlnie w okre-
Slonym miejscu, w okreslonym czasie).

Wedtug Kodeksu Pracy praca w godzinach nadliczbowych jest dopuszczalna w razie:

* ‘“koniecznoSci prowadzenia akcji ratowniczej w celu ochrony zycia lub zdrowia ludzkiego,
ochrony mienia lub $rodowiska albo usunigcia awarii (powodz, pozar, katastrofy, np. drogo-
we, budowlane, a takze wszelkiego rodzaju awarie maszyn czy urzgdzen). Sg to sytuacje
wyjatkowe i nieprzewidywalne.

* szczegdlnych potrzeb pracodawcy — mogg one wynikac, np. z absencji chorobowej pra-
cownikow czy koniecznosci pilnego, terminowego wykonania okreSlonej pracy.

Pracodawca nie moze z géry planowaé pracy w godzinach nadliczbowych. Zakaz pracy

w nadgodzinach dotyczy m.in. kobiet w cigzy, pracownikéw mfodocianych czy osob opieku-
jacych sie dzieckiem ponizej 4. roku zycia, ktérzy nie wyrazili zgody na nadgodziny.
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Rozumiemy, ze w naszej branzy jedynym argumentem za dziataniem w nadgodzinach jest argu-
ment ekonomiczny. W Kodeksie Pracy jest to argument niedopuszczalny. Z naszego doswiadcze-
nia wynika, ze jest to rowniez argument dziatajgcy na niekorzysc klienta.

Sukces projektu dla klienta to kreatywny, efektywny team produkcyjny i team kreatywny. A bezpie-
czenstwo pracy wszystkich osob na planie zdjeciowym powinno by¢ nadrzedng wartoscig zarowno
dla nas jak i dla naszych zleceniodawcow/klientéw. Taki sukces mozemy wypracowacé tylko w ra-
mach zdrowych warunkow pracy.

CELE PROJEKTU

* ograniczenie godzin pracy na planie zdjeciowym w celu poprawy jakosci kreatywnej projek-
téw oraz bezpieczenstwa, warunkdw i jakosci pracy ekip,

* uczciwy sposob rozliczania nadgodzin w szczegolnosci dla Piondw Produkcyjnych,

* podnoszenie standardow na rynku i eliminacja ztych praktyk,

* poprawa warunkéw i jakosci pracy ekipy, w tym producentéw, kierownikow produkciji, asysten-
téw produkciji,

* poprawa kreatywnej jakosci projektow.

REKOMENDACJE SPR

Jako Stowarzyszenie rekomendujemy, aby profesjonalni producenci:
1. Dazyli do ograniczenia dnia zdjeciowego do maksymalnie 14 PLANOWANYCH godzin pracy.

Powinno to:

- pomdéc wyeliminowac¢ nadmierng ilos¢ nadgodzin,

- przyczynic sie do poprawy warunkow pracy i bezpieczenstwa na planie dla wszystkich w tym row-
niez naszych zleceniodawcow,

- podniesc¢ kreatywng jakosc realizacji z korzyscig dla klienta.

PLANOWANE godziny pracy to te, ktére sg realnie okreslone juz na etapie przygotowania ofert
przez producenta/kierownika produkcji w Scistej wspotpracy z rezyserem a na pozniejszym etapie —
przy okazji planowania zdje€ - z udziatem 1st AD.

Oczywistym jest, ze praca na planie z réznych wzgledéw nie przebiega zawsze zgodnie ze wstep-
nymi zatozeniami i czasem dzien zdjeciowy planowany na 13 godzin konczy sie po 15 godzinach.
W takiej sytuacji priorytetem jest dokonczenie takiego dnia. Naszg intencjg jest jednak unikniecie
PLANOWANIA dnia zdjeciowego na wiecej niz 14 godzin, ze wzgledow wspomnianych juz powyze;.

2. Uczciwie rozliczali nadgodziny pionu produkcyjnego. W naszym przekonaniu ptatne nad-

godziny powinny przystugiwaé¢ WSZYSTKIM cztonkom ekipy realizacyjnej w tym réwniez catemu
pionowi produkcji i by¢ ryzykiem klienta.
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3. Zmierzali do tego, aby docelowym modelem rozliczania nadgodzin z klientem byt sposob
wynikowy (zgodny ze stanem faktycznym, a nie estymacjg na etapie oferty). Estymacja tego,
jak projekt rozktada sie w czasie i ile godzin potrzeba, aby wykona¢ wszystkie potrzebne ujecia, to
konieczna praktyka producentéw. Taka estymacja czasowa pozwala mozliwie trafnie oszacowac
catosciowy koszt realizacji i uprzedzic klienta o ewentualnym ryzyku wystgpienia nadgodzin, ale nie
jest precyzyjng wyceng ostatecznego czasu pracy na planie zdjeciowym.

Dlatego rekomendujemy, zeby na poziomie przetargu poza kosztorysem bazowym, dom produkcyj-
ny przedstawiat Klientowi/Agencji dodatkowo osobny kosztorys z precyzyjnym kosztem poszczegol-
nych ewentualnych nadgodzin. Mamy wowczas w kosztorysie bazowym estymacje i wycene nad-
godzin potrzebnych do realizacji projektu a dodatkowo cennik wszystkich ewentualnych kolejnych
nadgodzin. Nadgodziny takie powinny by¢ w naszej ocenie, jak wspomnieliSmy powyzej, ryzykiem
finansowym klienta, poza sytuacjami oczywistych niedociggnie¢ po stronie ekipy produkcyjne;.

4. Naliczali nadgodziny dla Pionéw Produkcyjnych — Producentéw, Kierownikéw Produkciji,
Koordynatoréw, Asystentow Produkcji i Runneréw. Obecnie praktyka rynkowa jest taka, ze roz-
liczane sg nadgodziny prawie wszystkich cztonkow ekip produkcyjnych. Piony Techniczne od za-
wsze liczyly nadgodziny (zwyczajowo w systemie progresywnym - 15%, 15%, 20%, 20%, 30%, 50%
za kazdg kolejng nadgodzine liczone od stawki bazowej), w ostatnich latach pozostali czionkowie
ekipy, w tym odtworcy i tworcy, zaczeli naliczaé nadgodziny po 11. godzinie pracy — w systemach
od liniowych (10% badz 15% za kazdg kolejng nadgodzine bez wzgledu na liczbe nadgodzin) po
progresywne.

Istniejg jednak jeszcze cztonkowie ekip w produkcji reklamowej, ktdrzy nadgodzin zwyczajowo nie
naliczali, bo nie uksztattowat sie (jeszcze) taki zwyczaj. Do takich oséb nalezg cztonkowie Pionéw
Produkcyjnych — Producenci, Kierownicy Produkcji, Koordynatorzy, Asystenci Produkcji, Runnerzy.
Z naszych obserwacji wynika jednak, ze coraz czesciej osoby te domagajg sie takiego samego trak-
towania jak pozostali cztonkowie ekip i wyptacania im nadgodzin.

Wychodzimy z zatozenia, ze nadgodziny powinny przystugiwa¢ WSZYSTKIM osobom pracujgcym
na planie filmowym po przekroczeniu 11 godzin pracy. Praca na planie produkcji reklamowej to
praca w ustugach, na konkretne komercyjne zamowienie/zlecenie, a Pion Produkcyjny to ludzie
zatrudnieni do wykonania danego dzieta - doktadnie tak samo jak zatrudniane sg piony techniczne.
Uczciwg praktykg wydaje sie wiec traktowanie wszystkich w ten sam sposob.

Podsumowujgc — uwazamy, ze wszystkim osobom z Pionu Produkcji, podobnie jak pozostatym
cztonkom ekipy zdjeciowej, powinny za wykonang prace przystugiwa¢ nadgodziny. Rekomendu-
jemy wiec by domy produkcyjne traktowaty wszystkich cztonkéw ekip w sposob réwny i uczciwy
i przychylity sie do oczekiwanych przez Piony Produkcyjne ptatnych nadgodzin.

REKOMENDOWANY SPOSOB WYNAGRADZANIA NADGODZIN

PIONOW PRODUKCYJNYCH

Stawki wynagrodzenia to kwestie biznesowe, co do ktérych kazdy z wiascicieli firm — cztonkéw
SPR ma swobode podejmowania swoich decyzji. W stawkach wynagrodzen Pionéw Produkcji, kto-
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re znajdujg sie w kosztorysach zawiera sie jednak nie tylko czas pracy na planie zdjeciowym (jak
w przypadku duzej czesci cztonkow ekipy), ale tez preprodukcja i postprodukcja, a kwoty dla Pionéw
Produkcji podawane w kosztorysach zwykle obejmujg honorarium za cato$¢ produkcji w formie zry-
czattowanej. Wedtug zebranych przez Stowarzyszenie informacji z rynku cztonkowie Pionéw Pro-
dukcyjnych domagajg sie naliczania nadgodzin za prace na planie, odnoszgc sie najczesciej do ho-
norarium 1st AD za dzien zdjeciowy. Odnoszenie sie przez Piony Produkcyjne do sredniej stawki 1st
AD wydaje sie uzasadnione, poniewaz 1st AD jest “cztowiekiem produkcji”, blisko wspoétpracujgcym
na planie z Pionem Produkcyjnym i rezyserem, uktadajgcym plan pracy i odpowiedzialnym za reali-
zacje zdjeC€ zgodnie z czasem w nim przyjetym. Jego zakres odpowiedzialnosci, a co za tym idzie
réwniez i stawka wydaje nam sie adekwatna do wyliczenia dla Pionu Produkcji NADGODZIN,
podobnie jak w przypadku 1st AD liczonych w systemie liniowym. Nadgodziny miatyby by¢
naliczane po 11h w modelu ,,od START ZDJEC do WRAP”, tak jak zostato przyjete naliczanie
ich dla catej ekipy filmowej (zarobwno w kosztorysach z géry zaktadajgcych nadgodziny oraz we
wszelkiego rodzaju rozliczeniach wynikowych nadgodzin z Klientami / Agencjami), niezaleznie od
faktu, ze Pion Produkcji zazwyczaj jest obecny 1h przed planowanym rozpoczeciem pracy na planie
zdjeciowym i czesto po zakohczonych zdjeciach pozostaje na planie, czy np. pracuje w biurze przy-
gotowujgc zdjecia na kolejny dzien. Oczekiwanie jednak jest takie, ze nadgodziny naliczane bedg
catej ekipie wedtug tego samego modelu, a ten ,dodatkowy” czas pracy Pionéw Produkcyjnych jest
ujety w zryczattowanym wynagrodzeniu za catosc projektu.

PRAWA CZLONKOW SPR

Wszyscy cztonkowie SPR majg prawo zapozna¢ sie z stanowiskiem Stowarzyszenia i podziela¢
je badz nie. Ograniczanie czasu pracy na planie zdjeciowym zwieksza zdaniem SPR bezpieczen-
stwo i poprawia warunki pracy, a takze przektada sie na kreatywng jakos$¢ projektu — z korzyscig
dla klienta i agencji reklamowej. Ewentualne przychylenie sie do oczekiwan ptatnych nadgodzin,
formutowanych przez Piony Produkcyjne, jest traktowaniem wszystkich czionkéw ekipy w sposob
réwny i uczciwy. Nadgodziny sg ryzykiem klienta co zdaniem SPR moze uzasadnia¢ ich wynikowe
rozliczanie, zgodnie ze stanem faktycznym.

Z perspektywy SPR jest oczywistym i wtasciwym, ze kazdy czlonek SPR, podazajac za swo-
imi biznesowymi decyzjami, dowolnie i swobodnie negocjuje warunki pracy pionéw produk-
cyjnych na swoich planach zdjeciowych. Jako SPR zaobserwowalismy, ze najczesciej strony
rozmawiajg o réznego rodzaju rabatach, upustach czy propozycjach rozwigzan, dazacych
do optymalizacji kosztow satysfakcjonujacych dla klientéw. W duzej mierze od kreatywnosci
proponowanych rozwigzan zalezy finalny poziom kosztow.

Warto jednak, by producenci mieli na wzgledzie dobre praktyki:

1. Ograniczanie czasu pracy na planie do rozsgdnego i zdrowego wymiaru godzin pracy,
2. Uczciwe rozliczanie wynagrodzen ze wszystkimi cztonkami ekipy,

3. Utrwalanie uczciwych zasad rozliczania sie z klientami.

Powyzsze dobre praktyki polepszg standardy pracy w branzy reklamowej zaréwno dla producentow
jak i naszych klientow.
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